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ά[ƛŦŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ Ǉŀƛƴ ŀƭƭ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦ ¸ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻȅέ aƛƭǘƻƴ 9ǊƛŎƪǎƻƴ  

(ÅÁÄȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ 
ǝƳŜ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
5ǳǊƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊƛǎŜǎ ƛƴ /h±L5 ŎŀǎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘǊƻǿƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ-ŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ΨƳǳŎƪ ƛƴΩ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōƻǘƘ ŀǎ ǘŜŀƳ-ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ {ǘŀũ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŜƳǇǘȅΩ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ƴƻǿΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǇǳǎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΥ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ¸фǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ς Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 
ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀũΦ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
!ƴŘȅ {ƛŜǾŜǿǊƛƎƘǘ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ 
%ÖÅÎÔÓ 

 

&ÒÉ ρφÔÈ *ÕÌÙ 
9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

 

-ÏÎ φÔÈ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ мн ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 

4ÕÅÓ χÔÈ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

¸ŜŀǊǎ уΣ фΣ млΣ мм ŀƴŘ 
мо ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 

&ÒÉ ρπÔÈ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

¦/!{ ǎǳōƧŜŎǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊŀƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
 

&ÒÉ ρχÔÈ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

¸ŜŀǊ мо .ƛƻƭƻƎȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 
w{t. aƛƴǎƳŜǊŜ 

 

4ÕÅÓ ςρÓÔ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

тǇƳ CI{C aŜŜǝƴƎ 
 

4ÈÕÒÓ ςσÒÄ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн 
[ŀƴŘƎǳŀǊŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ 
 

4ÈÕÒÓ σπÔÈ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

¸ŜŀǊǎ мо ŀƴŘ мо ¢ǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ¢ǊƛǇ 

 



9Ƴŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ŦƻǊǳƳϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

4ÅÅÎ4ÅÃÈ 
!ƊŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¢ŜŜƴ¢ŜŎƘ !ǿŀǊŘǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŬƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ wƻǎƛŜ aƻƻǊŜ-
{ƳƛǘƘΣ [ƛƭȅ WŜǊǊƻƭŘ ϧ IƻƴƻǊ hΩ.ǊƛŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ LƴŦŜŎǝƻƴ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ 
ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ DƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
aǊ Iŀǿǝƴ   

&ÁÒÌÉÎÇÁÙÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ&(3&Ɋ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ t¢!Φ CƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŀǘΣ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ t¢!Φ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŦƻǊƳŀƭ .ŀƭƭǎΣ /ǊŀƊ CŀȅǊŜǎ όǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘύΣ hƻƳǇŀƘ bƛƎƘǘΣ .ƛƴƎƻ bƛƎƘǘΣ /ŀǊ .ƻƻǘ 
{ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘΦ 9ǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǳŎǝƻƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CI{C ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ннƴŘ WǳƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƭƳ ƴƛƎƘǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳǳǎƛŎ ƴƛƎƘǘǎΣ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀ ŦƻƻŘκŎƻƻƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΚ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ CI{C ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ŎƘŀƛǊ όƳȅǎŜƭŦΣ aǊ /ƘǊƛǎ aƻǊŀƴύΣ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŀƴŎŜ 
ǘŜŀƳύΣ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ŜōōƛŜ IŀƳōƭŜǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜƊ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ŎƳƻǊŀƴϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪΦ  
hǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ уǇƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



$ÒÁÍÁ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ 
!ƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 5ǊŀƳŀ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ŜȄŀƳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜǾŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ ƛƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ 5ǊŀƳŀΦ ²Ŝ ǎŀǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ /ƘƻǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ¢ǊŀƎŜŘƛŜǎΣ 
/ƻƳŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ōǊŀǾŜŘ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎΗ 
¢ƘŜ 5ǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝƳŜΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊǘǎΗ !ƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  
aǊǎ tŀǊƪǎ 

9Ƴŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ŦƻǊǳƳϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 



9Ƴŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ŦƻǊǳƳϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

"ÒÏÎÚÅ $ ÏÆ % ςπςρ 
¢ƘŜ ул ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 5 ƻŦ 9 ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ōŀǧƭŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ 
ƻǳǘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀǘǎǘǊƻƪŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƭŘ ǿŜǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǘ ǎƻŎƪǎ ŀƴŘ 
ōƭƛǎǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŜŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǧƭŜŘ 
ƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǇŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘǳƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ млΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

3ÉÌÖÅÒ $ ÏÆ % ςπςρ 
{ƛƭǾŜǊ 5 ƻŦ 9 ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нс-нуǘƘ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǊǳŎƪǎŀŎƪΗ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ hƭƭȅ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ aǊ {Ƙŀǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀƳǇ ƻǳǘΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ŀȄŬŜƭŘ ǘƻ LƭƪŜǘǎƘŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Iƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Iƛƴǘƻƴ ǘƻ {ƴŀǇŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ Ǉŀǎǘ ǿƛƭŘ ƘƻǊǎŜǎΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎƻǿǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ Ƴƻŀǘǎ όǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻŀǘǎΗύΣ 
ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ ŀǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇǎΣ ǎǿŀǧŜŘ ƳƻǎǉǳƛǘƻǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘǊŀƴƎƛŀǎΦ ! ǿƘƻƭŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻƻŘΣ Ǉƻǘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ŀ ōŀƎ ƻǊ Ŏŀƴ ƳŜŀƭǎΣ !ƛƴǎƭŜȅ IŀǊǊƛƻǧ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǇƻǊǊƛŘƎŜǎ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǘŀ ƳŜŀƭǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŎƘŀǩƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀ ŘŜǘƻǳǊΗ 
Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŘŜŜŘ ǎǘŀũ ǘƻƻΦ L 
ǘƘƛƴƪ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǎǘŀũ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ƎǊƛǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōƭƛǎǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǳƴǎŜŜ ǘƘŀǘΗύΣ ǿŜ ǎŀǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘƻƳǇ 
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ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴόΗύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΣ ǎƘƻǿŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ммǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΗ 
aǎ aŀǊǝƴƻ 
 
ϥ{ƛƭǾŜǊ 5 ƻŦ 9 ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ƻƴ ŀ /±Σ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aǊǎ CƻŘŜƴ ŀƴŘ 
aǊǎ [ŀƛǊŘ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴϥΦ 
!ƴȅŀ CƻǊŜƳŀƴ 
ϥ¢ƘŜ {ƛƭǾŜǊ 5 ƻŦ 9 ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ {ǳũƻƭƪΦ Lǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗϥ 
.ŀǊƴŜȅ {ǘŜǾŜƴǘƻƴ-.ŀǊƴŜǎ 
 

'ÏÌÄ $ ÏÆ % 
!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ DƻƭŘ 5ƻŦ9 ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŜƛƎƘǘ ¸мо ŀƴŘ мр ¸мнǎ ƻƴ ŀ ǎƛȄ-Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ /ǳƳōǊƛŀΦ 
!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ōȅ ƳƛƴƛōǳǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇ ŀǘ [ŀƴŜŦƻƻǘ CŀǊƳ ƴŜŀǊ 
YŜǎǿƛŎƪΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ όƻǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜύ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻŦ /ƘƛƭƭƛΣ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ aǊ {Ƙŀǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ aǊ {Ƙŀǿϥǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ²ƘƛƴƭŀǧŜǊ CƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ 
ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ [ƻǊŘǎ {Ŝŀǘ ŀƴŘ 
.ŀǊŦΣ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ .ŀǎǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ [ŀƪŜΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ YŜǎǿƛŎƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ wϧw ŀƴŘ ŀ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ǎǳǇǇŜǊΦ 
²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǿǎ Lǘŀƭȅ ƳŀǘŎƘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ όƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘύΣ ǊƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aǊ 
{Ƙŀǿϥǎ ƭŀǇǘƻǇ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ WŀŎƪ bŜƭǎƻƴ-¢ǳƴƪϥǎ ǇƘƻƴŜΦ 
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǇŀǘŎƘȅ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 
bŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ-Řŀȅ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
¸мн ŀƴŘ моǎ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
[ŀƪŜǎ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ /ŀǘ .ŜƭƭǎΣ IƛƎƘ wŀƛǎŜΣ 9ŀǎŘŀƭŜ ¢ŀǊƴ ŀƴŘ 
{ŎŀƴŘŀƭŜ tŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǿƛƭŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ 9ŀǎŘŀƭŜ ¢ŀǊƴΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ tŀǧŜǊŘŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ŦƻǳǊΦ 
¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ {ǳũƻƭƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿƻǊƪǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ мнΥолŀƳΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ aǎ YƛƴƎΣ aǊ {ƳƛǘƘ-IƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ Dƻ 9ȄǇƭƻǊŜ [ǘŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 
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5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ Ȭ7ÈÙ .ÏÔ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ͽ ! ÌÅÖÅÌȩȭ 6ÉÒÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ 
9ÅÁÒ ρπ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ тǘƘΣ ǿŜ ς ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ CǊŜƴŎƘΣ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ - ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ Ǉƻǎǘ-! ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ όǿƘȅ ǎǘǳŘȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύΣ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ vϧ! ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  
CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƻǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ рр҈ ƻŦ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴƭȅ о҈ ƻŦ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ƅǳŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ул҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴϥǘ 
ǎǇŜŀƪ ŀƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ŀƭƭΗ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŀǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ Lǘŀƭƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΥ  ŦƻƻŘǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ vϧ! ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  
hƴ ǘƘŜ aa[[ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŀǎǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŀōƛŎΣ IŜōǊŜǿ ŀƴŘ 
wǳǎǎƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƳƭƭΦŎŀƳΦŀŎΦǳƪκƻǳǘǊŜŀŎƘ-ŜǾŜƴǘǎ-ŀŎǝǾƛǝŜǎκǿƘȅ-ƴƻǘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ǎŎƘƻƻƭ-ǘŜŀŎƘŜǊǎ-ǇǳǇƛƭǎ   
Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΥ 9ƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ƛǎǘ ǘƻƭƭΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ {ǇǊŀŎƘŜƴ {Ǉŀǖ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎŜƘǊ 
ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ Wƻō Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ   
aŜƭƛǎǎŀ .ƻƴŜΣ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ .ƻƴƴƛƻǘΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ .ǊƻǿƴΣ aŀǝƭŘŀ /ǊƻƻƪŀƭƭΣ wƻǎŀ /ǊŀōǘǊŜŜΣ /ƻƴƴƛŜ 5ŀǾƛŜǎΣ 9ǾƛŜ 
9ȄŎŜƭƭΣ /ƘŀǊƭƛŜ CŜƭǘƻƴΣ 5ŀƛǎȅ IŜǎǘŜǊΣ {ŀƳ bƎŀǎǎŀΣ 9ǾŜƭȅƴ Ǿŀƴ aŀǊƭŜΣ 9ǾŜƭȅƴ ²ƘƛǘƳƻǊŜΣ IŀǊǾŜȅ ½ŜŬ  

9ÅÁÒ ψ 'ÅÒÍÁÎ ÐÅÎ ÐÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ  
¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ DŜǊƳŀƴΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 
ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊΣ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŜȄǘǎ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴ Ǉŀƭǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
 

https://www.mmll.cam.ac.uk/outreach-events-activities/why-not-languages-resources-school-teachers-pupils
https://www.mmll.cam.ac.uk/outreach-events-activities/why-not-languages-resources-school-teachers-pupils


ǿǿǿΦŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

%ÎÄÅÁÖÏÕÒ 34%- ÅÖÅÎÔȡ Ȱ-ÉÓÓÉÏÎ -ÁÒÓȱ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎύ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ 
aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ aŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ aŀǊ ǊƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ƘƛƴƪŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ IƻƴƻǊ hΩ.ǊƛŜƴΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ {ƴƻǿŘŜƴΣ 
aŀǊǘƘŀ CǊƻƘƴ ŀƴŘ [ƛƭȅ WŜǊǊƻƭŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

)ÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ 
CƻǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ мп ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ς ǎƻ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ {ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ŀǎǎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ   
LƴǘŜǊƴΣ !Ƴȅ .ŀǊǊŜƭƭΣ ǎŀƛŘ ά¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƭŀŘ L ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 
²ŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ά9ŀǎǘ {/L¢¢έ ǿǿǿΦŜŀǎǘǎŎƛǧΦŎƻΦǳƪ 
tŜǘŜǊ {ƳƛǘƘΣ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

http://www.eastscitt.co.uk
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7ÅÌÃÏÍÅ 7ÅÅË 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΩǎ ¸ŜŀǊ мнǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ahh/ΩǎΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƭŦΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ aǊ ¢ŀƛǘ όǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊύ ŀƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ±9{t! ƳƛƴŘǎŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
aǳǎƛŎ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ hƭŘ WŜǘ ŀǘ wŜƴŘƭŜǎƘŀƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 
άhǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ hƭŘ WŜǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴϥǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ YŜŀƴŜ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊΣ 
WŜǎǎŜ vǳƛƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŦƻǊ 
ŬƭƳ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ !ƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛƻ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ 
ŎƻƻƭΣ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅƴǘƘǎΦέ 
WƻŜ bƻōƭŜΦ 
ά¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ hƭŘ WŜǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ WŜǎǎŜϥǎ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜǎΦέ 
{ƻǇƘƛŜ .ŜƴƴŜǧ 

Ȱ&ÁÒÌÉÎÇÁÙÅ ÉÓ ÌÉËÅ ÉÔÓ Ï×Î ÔÏ×ÎȦȱ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǎŀŘƭȅ ƻǳǊ bŜǿ LƴǘŀƪŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀǘ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƻǳǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀ 
ōƛƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƭŀƛƳƛƴƎΥ άCŀǊƭƛƴƎŀȅŜ ƛǎ ƘǳƎŜΗ 
LǘΩǎ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƻǿƴΗέ 
¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊΣ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ȅŜǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜǿōƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  
¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ aǊ wŜŀŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ aǊǎ aŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΦ bƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƛƴŦŀƳƻǳǎ άǎǇŀŎŜ ǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎέ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘƻƻŘΣ 
Ƨŀǿǎ ƻǇŜƴΣ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {9b ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ŦŜŜƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ƘǳƎŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ōŜŀƳƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎŜǎΗ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ΨƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊΩ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
! ōǳǎȅ ŜǾŜƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ŎƻƘƻǊǘ 
ǿƛƭƭ ōŜΗ 



ǿǿǿΦŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ $ÁÙ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¸ŜŀǊ мн ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ άLǘΩǎ ŀ YƴƻŎƪƻǳǘέ ǎǘȅƭŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎΣ ƳŀȅƘŜƳ ŀƴŘ 
ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳŜŘ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ 
¸ŜŀǊ мл ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ tƭŜŀǎǳǊŜǿƻƻŘ Iƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪΣ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ŦƻǊ [ŀȊŜǊ ¢ŀƎ ŀƴŘ .ƻǿƭƛƴƎΦ 
¸ŜŀǊ ф ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ άLǘΩǎ ŀ YƴƻŎƪƻǳǘέ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭǘƻƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ǿƛƴŘǎǳǊŬƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
¸ŜŀǊ у ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŀ .ŀƪŜ hũΤ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΣ 
ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ ƛƴǘƻ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜΤ !ǊǘΤ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΤ 5ƻŘƎŜōŀƭƭΤ ǎǘƻǊȅ ǿǊƛǝƴƎΤ ŬǘƴŜǎǎΤ ǊƻǳƴŘŜǊǎΤ ŀƴ 
ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳΤ ¢ŜƴƴƛǎΤ ŀƴƛƳŀǝƻƴΤ ŀ ¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΤ ŀƴŘ ŀƴ ŜƎƎ ŘǊƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǘǳǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΥ 
Ψ̧ƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǩǘǳŘŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƭƻǎƛƴƎΦ DǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 
{ƳŀǎƘƛƴƎ ƛǘΗΩ aǊ IŀǳƎƘŀƴ 
ΨLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƘǳƎŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƻũŜǊΦΩ aƛǎǎ DƛƭōŜǊǘ 
Ψ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ŜǊǊƛŬŎ 
ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩ 5Ǌ IŀǊǊƛǎƻƴ 
Ψ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΣ ŘƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŘƎŜ ōŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊǳƴΣ ƧǳƳǇΣ ǎƳŀŎƪ 
ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŎƪŜǘΣ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΧǿƘŀǘ ŀ 
ŘŀȅΗ ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜŀƳΩ aǎ aŀǊǝƴƻ 
{ŎǊŜŀƳǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǎƳƛƭŜǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘƻǊƳŜŘ tƭŜŀǎǳǊŜ ²ƻƻŘ 
Iƛƭƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻƭƛǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘΦ .ǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎ ŦŀŎŜŘ ²ƛǇŜƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜǊƻŜǎ ōŀǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ƅǳƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǎƻǇǇƛƴƎ ǿŜǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ƘǳƎŜƭȅ Ŧǳƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ¸ŜŀǊ т ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ŦŜŀǊǎΗ 



ǿǿǿΦŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

-ÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÁÌÌ 0ÁÒÅÎÔȾ#ÁÒÅÒÓ 
¶ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 
¶ tƭŜŀǎŜ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǳƴƛǘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴŜǊǎΦ 
 
¶ Lǘ ƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΦ 


