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Farlingaye HIGH SCHOOL 
έ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛŦŜ 

ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƎƛǾŜΦέ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 

(ÅÁÄȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 
¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦ ! ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ 
Ǌǳƴǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ς ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ς ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
²ŀƭƪΥ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϻмуΣллл ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻũŜǊ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎƘ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻǳǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ DǊŜŜƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ hǳǊ ŬǊǎǘ 
aŀƪŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƴƎ-ǊǳƴƴƛƴƎ 
/ǊŀƊ CŀȅǊŜΣ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǊŀƛǎŜŘ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƳƛƴƛōǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IŀƳǇŜǊ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ ƘŀƳǇŜǊǎ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ς ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ-
ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ 
 

4ÈÕÒÓ χÔÈ .ÏÖ 
¸Ǌ ммΣ мнΣ мо {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
 

-ÏÎ ρρÔÈ .ÏÖ 
! [ŜǾŜƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ 

 
4ÈÕÒÓ ρτÔÈ .ÏÖ 
tǊƻƎǊŜǎǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

 
-ÏÎ ρψÔÈ .ÏÖ 

CI{ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘ 

 
7ÅÄ ςπÔÈ .ÏÖ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
aƻǊƴƛƴƎ 

! [ŜǾŜƭ !ǊǘκtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅκ
¢ŜȄǝƭŜǎ [ƻƴŘƻƴ ¢ǊƛǇ 

 
4ÈÕÒ ςρÓÔ .ÏÖ 

9Ȅ ¸ŜŀǊ мм /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ 
 

&ÒÉ ςςÎÄ .ÏÖ 
hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ [ƻƴŘƻƴ !Ǌǘ ¢ǊƛǇ 
 

-ÏÎ ςυÔÈ .ÏÖ 
CI{ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ 

 
4ÈÕÒ ςψÔÈ .ÏÖ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
aƻǊƴƛƴƎ 



9Ƴŀƛƭ ǳǎ ƻƴ ŦƻǊǳƳϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

#ÁÍÅÒÁ /ÂÓÃÕÒÁ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ {ǘŜǇƘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿΣ ŦǊƻƳ DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ IƻǳǎŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ά/ŀƳŜǊŀ hōǎŎǳǊŀέ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΣ ŀ ǘŜƴǘΣ ƘŀŘ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜƴǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǿƘƛǘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  .ȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
пǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ./ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ тр ¸ŜŀǊ 
т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 
{ǘŜǇƘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
άL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ Lǘ 
ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀΦέ WŀȊƭȅƴ wŀƎŀƴ 
άL ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻōǎŎǳǊŀ ǿŀǎ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦέ !ǇǊƛƭ ²ƻƻŘ 

&ÁÒÌÉÎÇÁÙÅȭÓ -ÁËÅÒÓ -ÁÒËÅÔ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ ǘƘŜ CI{CΩǎ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ aŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ 
ǿŀǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎŀƴΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅΦ 
hǾŜǊ ул ǎǘŀƭƭǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǇŜǘ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻŀǇǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŀ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ǊŀƉŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻнулл ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CI{C ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 



Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜƘƛƎƘ 

4ÒÁÖÅÌ ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ 
¸ŜŀǊ мо .¢9/ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ 
!Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴ ŎǊŜǿΦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀ .ƻŜƛƴƎ тотΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƅƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ōǊƛŜŦΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƅȅƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎ ς ŀ ŦŜǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƭŀƴŘƛƴƎΗ  
¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ CŀǊƭƛƴƎŀȅŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

4ÅÁÃÈÉÎÇ -ÏÄÅÒÎ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ 0ÒÉÍÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 
hƴ мрǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ǿŜƴǘ ǘƻ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ рΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рǎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀǘ 
CŀǊƭƛƴƎŀȅŜ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фǎΥ ōƻǘƘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ōƻǘƘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ tǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ рǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬǾŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ фǎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǎǳōƧŜŎǘΦ CƻǊ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 
{ǇŀƴƛǎƘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŎƘƻǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ǘǿŜŀƪ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ tǊƻōƭŜƳǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀǊƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǎ 
ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ¸ŜŀǊ фǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻ ǘǊƛŎƪȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻƻ ŜŀǎȅΦ {ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ фǎ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ŀƴŘ ƘŀŘƴΩǘ ǿƻǊƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎΤ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ фǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ aǎ [ƛƴƎΣ ǘƘŜ 
aC[ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ϦǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜϦ 
wŜǇƻǊǘ ōȅ {ŀƳ DŀǊǊŀǧΣ  aŀŘŜƭŜƛƴŜ wŜŀΣ [ƛƭƭȅ-!ƴƴŜ tƻǇǇƭŜǿŜƭƭ ŀƴŘ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ .ƻƴƴƛƻǘ 
vǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 
άLǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ  
άLǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦǳƴΦέ  
άLǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦέ  
άwŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦέ  



Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜƘƛƎƘ 

3ÐÏÎÓÏÒÅÄ 7ÁÌË 
hƴ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘΣ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƴƴŜŘ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƳƛƭŜ ǊƻǳǘŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ 
CŀǊƭƛƴƎŀȅŜΩǎ ōƛŜƴƴǳŀƭ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
²ŀƭƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳȅǊƛŀŘ ǘƘŜƳŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭŜǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΦ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻƴŜȅΦ 



ǿǿǿΦŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

)ÔȭÓ Á +ÎÏÃËÏÕÔ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ Ǉǳǘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ŦǊƻƳ ƧǳƳǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴŘǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎƻƎƎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ LǘΩǎ ŀ YƴƻŎƪƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜƛƎƘǘ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΗ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƳƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ¢ŜŀƳΦ 

3×ÉÍÍÉÎÇ 0ÁÔÃÈ 
tŀǘŎƘ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¸ŜŀǊ уΣ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ IŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
/ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ - ŜǾŜƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ ǊŀŎŜ όŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ƭŀƪŜύΦ IŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǳũƻƭƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-Ŏƻǳƴǘȅ Ǝŀƭŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ !ǊŜƴŀ [ŜŀƎǳŜ 
Ŭƴŀƭǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ .ƛŀǘƘƭƻƴ ŀǘ {ǘ CŜƭƛȄ {ŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ пǘƘ 
ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
¢Ƙƛƴƪ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΚ tŀǘŎƘΩǎ ŀƭŀǊƳ ƎƻŜǎ ƻũ ŀǘ пΦмл ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ǎǿƛƳǎ ŦǊƻƳ рŀƳ ǳƴǝƭ тŀƳ - ōŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ǿƻƪŜƴ ǳǇΗ  

9ÅÁÒ ω &ÉÒÓÔ !ÉÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
¢Ƙƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  YŜƴ IŀǿƭŜȅ ŦǊƻƳ {ǳũƻƭƪ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  IŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ŘǳƳƳƛŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CI{C ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

,ÏÓÔ 0ÒÏÐÅÒÔÙ .ÏÔÉÃÅ 

 
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǎ ƴŀƳŜŘΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘŜǊƳΦ 



ǿǿǿΦŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

$ÁÎÃÅ %ÁÓÔ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ aƛǎǎ wƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀƴŎŜ 9ŀǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ōŀƭƭŜǘ ǎǘŀǊ DŀǊȅ !ǾƛǎΦ  DŀǊȅ Ƙŀǎ ŘŀƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ŀƭƭŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƭƭŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Y-.ŀƭƭŜǘ ƛƴ WŀǇŀƴΦ IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ LǇǎǿƛŎƘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎŀǿ ŎƭƛǇǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 5ŀƳŜ 5ŀǊŎȅ .ǳǎǎŜƭƭΦ 
! ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŎƭƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмн hƭȅƳǇƛŎǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀŘ ŘŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀǊŎȅ 
.ǳǎǎŜƭƭΣ ŀƴŘ aƛǎǎ wƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇ 
ŘŜ .ŀƭƭŜǘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘƛƳ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŜ ƪƛƴŘƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 

'ÅÒÍÁÎ #ÕÒÒÙ×ÕÒÓÔ &ÏÏÄ 4ÁÓÔÉÎÇ 
!ƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ƻƴŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 
ǘǊȅ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ DŜǊƳŀƴ /ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ DŜǊƳŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ aŀƛƪŜΣ YŀǊƻƭƛƴ ŀƴŘ 
IŜƴƴƛƴƎΦ /ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ DŜǊƳŀƴ-.ǊƛǝǎƘ Ŧǳǎƛƻƴ ŦƻƻŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ōȅ .ŜǊƭƛƴ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭ ƻǿƴŜǊ IŜǊǘŀ IŜǳǿŜǊ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎǳǊǊȅ ǇƻǿŘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΣ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ ƪŜǘŎƘǳǇΦ Lƴ .ŜǊƭƛƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ǿƛǎƛǘ ŀ Ψ/ǳǊǊȅǿǳǊǎǘ aǳǎŜǳƳΩ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘΣ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎǎΣ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ 
ǇƻŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ǎƻƻƴŜǊ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿŀǎǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ƛǘΗ  
DŜǊƳŀƴ ŦƻƻŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ aǊǎ 
DǊŜŜƴΩǎ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
DŜǊƳŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻƻŘǎΦ 



ǿǿǿΦŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪ 

3ÅÎÉÏÒ #ÉÔÉÚÅÎÓ #ÏÎÃÅÒÔ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ φÔÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρω 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ 
/ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛǎ 
мΦолǇƳ - оΦолǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦŜǎǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ŎŀǊ-ǎƘŀǊŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aǊǎ 
[ƛƴƎ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ōƻƻƪŜŘ ǳǇ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊǎ [ƛƴƎΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ t!Σ ŀǘ ƪƭƛƴƎϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪΣ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
/ƻƴŎŜǊǘ DƛƊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȄ 
ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ƴƛŎŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎƛƊΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ (ÁÍÐÅÒÓ 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƘŀƳǇŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻǊ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ aǊǎ [ƛƴƎΣ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ 
t!Σ ƪƴƻǿ ōȅ aƻƴŘŀȅ нƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƪƭƛƴƎϪŦŀǊƭƛƴƎŀȅŜΦǎǳũƻƭƪΦǎŎƘΦǳƪΦ 
 


